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Wirtschaftlicher Riickblick

Auszug aus der Prisidialadresse von Dr. A. WILHELM

gchalten an der 72. ordentlichen Gencralversammlung der Schweizerischen Gesellschaft fiir Chemische Industric

am 12, Scptember 1952 in Locarno

Wohl sind wir vor Riickschlidgen nicht verschont ge-
bliecben, aber wenn wir uns all die spanuungsgeladenen
Konflikte vergegenwirtigen, die dic Menschheit heute
bedriicken, so diirfen wir doch mit grofler Genugtuung
vermerken, dafl unsere Wirtschaft in der Mehrzahl ihrer
Sparten und unserc Wissenschaft in allen ihren Diszi-
plinen an auflerem Prestige gewonnen und im inncren
Gefiige cine bedeutende Festigung crfahren haben. Aber
mehr denn je braucht unser Land den Genius des Wissen-
schaftlers, die Inteclligenz und die Ausdauer des tech-
nischen Gestalters, dic Phantasic und die Unterneh-
mungslust des Industriellen.

RuBland, seinc Satelliten und der potentiell so gewal-
tige Chinamarkt kehren uns mehr und mchr den Riicken.
Ihre eigene Chemic hilft ihnen, ihren Weg der Isolierung
mit LErfolg zu beschreiten. Die Verkaufsorganisationen
der schweizerischen chemischen Industrie sind in den
letzten Jahren in den ostecuropaischen Landern wesent-
lich geschwicht, wenn nicht ginzlich zerschlagen wor-
den. In China scheint uns ein ihnliches Schicksal bevor-
zustchen.

Aber noch weiteres Unheil droht uns aus dem Osten.
Die neucntstandenen Nationalstaaten, angefangen von
}\'gypten iiber Persien, Indien, Pakistan, Burma, Indo-
nesien, Malaya, Indochina, Philippinen bis nach Japan,
stehen in cinem ununterbrochenen Abwehrkampf gegen
den zermiirbenden Einflufl duBerer und innerer Feinde.
Welches der Ausgang des Kampfes sein wird, ist heute
ungewifl. Mit dem Schicksal dieser Lander stcht und
fallt ciner der wichtigen Aktivposten des curopéaischen
Welthandelssystcms, in dem sich die Schweiz von jeher
. cine respektable Position zu sichern wuflte.

Auch dic siidamerikanischen Staaten, die in ihrer
Totalitit ein wichtiges Absatzgebiet unscrer schwei-
zerischen chemischen Industrie darstellen, sind noch
weit davon entfernt, jene Kontinuitit erreicht zu haben,
die cinc organische Fortfithrung unserer gegenscitigen
Austauschbcezichungen erwarten liefe. Periodisch wer-
den unsere Lieferungen durch abrupte MaBnahmen ge-
stort und abgedrosselt, wodurch der Wille zu ciner inten-
siven Zusammenarbeit mit diesen aussichtsreichen Zu-
kunftslindern nur allzuoft zum Schaden heider Partner
gelahmt wird.

Der amerikanische Protektionismus, unterstiitzt durch
MafBnahmen wic der «Buy American Act», entzicht in
diesem monopolfeindlichen Land cinen gewichtigen Teil

sciner wirtschaftlichen Austauschméglichkeiten dem
freien intcrnationalen Konkurrenzkampf. Die Schranken
wirken um so einschneidender, je mehr Amerika sich mit
der Weltwirtschaft verflicht, je mehr ¢s seinc Anstren-
gungen zusammen mit den europiaischen Staaten darauf
richtet, auf allen Kontinenten dic wirtschaftlich zuriick-
geblicbenen Vilker in den Rang vollwertiger Glicder einer
grof3en, frcicn Austauschgemcinschaft zu crheben. Es
sci an dicser Stelle der erfreuliche Entscheid des ameri-
kanischen Prasidenten in der Frage der Uhrenzélle be-
sonders erwihnt. Es handelt sich hicr um einen Ent-
schluf3, dem neben der praktischen Bedeutung fiir unser
Land groB¢ grundsatzliche Tragweite beizumessen ist.
Wir machten ihn als gutes Omen fiir die Zukunft der
wirtschaftlichen Bezichungen unseres Landes mit der
amerikanischen Schwesterrcpublik deuten.

Die Dollardefizite gegeniiber Asien, Siidamecrika und
Westeuropa entwickeln sich nachgerade zu einer chro-
nischen Krankheit, die sich der Rekonvalcszenz der
Weltwirtschaft als grofies Hindernis in den Weg stellt.
Sie gehen letzten Endes groBtenteils zu Lasten des ame-
rikanischen Steuerzahlers und trcten dadurch in das
Spannungsfeld innenpolitischer Erwigungen. Auf die
Dauer ist die Zusammenarbeit auf dicscr unskonomi-
schen Basis, so positiv sic auch gewertet werden muf,
untragbar. Nur cin gegenscitiger, von keinen unnatiir-
lichen Barrieren verhinderter Warenaustausch, der auf
dem Prinzip des do ut des aufgebaut ist, kann das Gleich-
gewicht der beiden Welten, sie heiflen heute so prosaisch
Hart- und Weichwihrungszonen, wicdcrherstellen und
damit den Boden vorbereiten fiir die Abschaffung der
Hemmnisse, dic auch der Wiedererstehung cines rei-
bungslosen internationalen Kapitalverkchrs entgegen-
stehen. Der Schweiz mit ihrem Kapitalreichtum bleibt
in dieser Bezichung eine dankbare Aufgabe zu losen.

Die unmittclbarste und gefahrlichste Quelle der Be-
drohung erwichst uns gegenwartig aus der Riickfillig-
keit der Liberalisierungspolitik unter den Mitgliedern
der Europiaischen Zahlungsunion. Unscre handelsver-
traglichen Bezichungen waren in den letzten Monaten
durch den Kampf charakterisiert, den wir zur Aufrecht-
erhaltung der eben neugewonnenen Austauschbeziehun-
gen zu fithren hatten. Wir werden dicsen Kampf auch
kiinftighin mit den hirtesten uns zur Verfiigung ste-
henden Waffen zu fithren haben. Die Industrie stellt in
diesem Zusammenhang mit groler Befricdigung fest,



2

daBl unsere schweizerischen Verhandlungsdelcgationen
bestrebt sind, sich bei unsern Abnehmerlindern an Ort
und Stelle mit den Verhiltnissen vertrautzumachen.
Dem Bestreben unserer Behorden, die Verhandlungs-
delegationen mit hervorragenden FFachleuten auszustat-

ten, zollen wir unsere ganz hesondere Anerkennung..

Viele Positionen unseres chemischen Exportes haben in
der letzten Zeit bedauerliche Einbuflen erlitten. «Ex-
liberalisierte Positionen» ist der wohlklingende terminus
technicus, den dic Phantasie der Handelsvertragsspezia-
listen dafiir geprigt hat. Aber damit nicht genug, die
Liberalisierung wird iiberragt von dem Gespenst der
autonomen Erhohung oder der Neuinkraftsetzung von
Zollen, wie wir das i Falle Italien, Deutschland und
Frankreich in der jiingsten Vergangenheit erleben muf3-
ten. Irankreich dekreticrte diesen Sommer auf die Ein-
fuhr von Farhstoffen, die den im Inland hergestellten
Produkten entsprechen, cinen Wertzoll von 30%. Im
gleichen Moment begaben sich seinc Delegierten froh-
gemut nach Genf, um im Schoflc des GATT, d. h. des
«General Agreecment on Tariffs and Trade», iiber die
von Frankreich vorgeschlagene ctappenweise Lrmafi-
gung aller bestehenden Zslle um 30 % zu beraten. Diese
Logik entspricht allerdings nicht dem Geiste DESCARTES,
der vom Prisidenten des «Comité Chimique» der OECE
in Paris von diesem Pulte aus angerufen wurde, als er
vor drei Jahren fiir die gedeihlichc Zusammenarbeit aller
chemischen Industrien auf internationalem Boden vor
uns plidierte. Vor bald zweihundert Jahren hat der
ncapolitanische Nationalokonom, Abate FERDINANDO
GALiani, das Weltbild fiir das Jahr 1900 entwerfend,
nach Paris folgendes geschrieben: «. .. chaque nation
ayant perfectionnée son agriculture et ses arts, se suflira
a elle-méme, et les sottes lois favorables a I’exportation
ct contraires 4 I’importation détruiront tout commerce;
car, lorsque tout le monde veut donner ct personne ne
veut recevoir, il en arrive que personne nc donne ni
regoit rien!» — Wire es nicht zeitgemil, den Inhalt
dieses Bricfes, und zwar mit dem gleichen Bestim-
mungsort, heute wicderum der Post anzuvertrauen ?
Mit der Entwicklung in Frankreich sind wir bei den
Gefahren angelangt, die uns aus der gegenwirtigen tief-
greifenden Umgestaltung der Konkurrenzverhiltnissc in
der chemischen Industrie selbst entstchen. Der Aufstieg
dicses Industriczweiges hilt weiter an, in Amerika, in
Europa; ncuerdings auch in einzelnen Lindern Asiens,
insbesondere in Japan. Umfangrciche Investitionen fiir
den weiteren Ausbau von Fabrikationsanlagen und Ver-
tricbsorganisationen sind beschlossen worden. «The Pre-
sident’s Material Policy Commission» in Washington
hat soeben einen Bericht iiber die Versorgung der Welt
mit Rohmaterialien und Kraftquellen versffentlicht. Die
Verfasser, die darin auch die Verbrauchsziffern fiir ein-
zelne Chemikalien, und zwar fiir die nichsten fiinfund-
zwanzig Jahre, voraussagen, scheinen allerdings zu ver-
gessen, dafl cs im Aufbauprozel der chemischen wie
auch der andern Industrien Zeiten der Riickschlige,
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Ruhepausen der Akkomodationen geben mufl. Allzu
leicht wird heute iiberschen, daf3 der Aufstieg der letzten
Jahre sich doch weitgehend unter kriegs- und riistungs-
bedingten Voraussetzungen vollzogen hat,

Auch die englische chemische Industric hat cine be-
deutende Ausweitung ihrer Produktionskapazitit erfah-
ren. Die ICI hat sich durch ihre diesjihrige Kapital-
erhohung ncue Mittel im Umfange von 20 Millionen
Pfund fiir den weiteren Ausbau beschafft, wodurch dic
Totalinvestitionen dieses Konzerns seit Ende des Krie-
ges auf 90 Millionen Pfund angewachsen sind.

Der kiirzlich versffentlichte Bericht der ehemals in
der deutschen I.G.IFarbenindustric zusammengeschlos-
senen Werke verzeichnet folgende Umsatzzahlen: Itiir
das Jahr 1949: annidhernd 1 Milliarde DM, fiir 1950:
1,5 Milliarden DM, fiir 1951: 2,2 Milliarden DM. Der
Produktionsindex der deutschen chemischen Industrie,
verglichen mit 1936, ist heute auf 151 angewachsen,
wobei Ostdeutschland nicht mitgerechnet ist.

Wenn dicse gewaltig gesteigerte Leistungsfiahigkeit
der chemischen Industrie gesamtcuropaisch auch ein
grofles Aktivum darstellt, so hat sie fiir unserc schwei-
zerischen Verhiltnisse auf dic Dauer doch eine wesent-
lichc Verschirfung der Konkurrenzlage zur Iolge.

Wollen wir weiter an der Spitze der Exportlinder
chemischer Produkte verbleiben, so erfordern die Wand-
lungen, die im Auslande vor sich gehen, cine Anspannung
all unserer Krifte.

Noch eine letzte Gefahr soll hier nicht unerwihnt
bleiben. In unseremn demokratisch organisierten Staats-
wesen gesellen sich zu den Privatunternehmen auch vor-
ziiglich geleitete Betriebe der offentlichen Hand. Sie
beliefern uns in wichtigen Ausgangsprodukten, wie Salz,
Salzsole, Alkohol. Es wire schr zu wiinschen, dafl der
Monopolbctrieb der Alkoholverwaltung uns zu den ge-
setzlich eindeutig stipulierten Bedingungen beliefern
moge und uns nicht dauernd gegeniiber der Konkurrenz
im Ausland durch iiberhohte Preise in eine benach-
teiligte Situation versetzen. Wir glauben, daf} auch staat-
lichc Betriebe, die in der Demokratic Bestand haben
wollen, die internationalen MafBstibe nicht miflachten
diirfen, hesonders wenn sic bedenken, dafl zusitzliche
Belastungen nie auf die heute schon allzu scharf um-
kdmpften Auslandsmirkte abwilzbar sind.

Umn die Zukunftsprognose fiir unser Land zu stellen,
wollen wir nun aber auch dic Aktiven streifen, die das
weitere Schicksal unseres Industriezweiges begiinstigen.

Europa ist in den letzten Jahren wieder zusehends
stirker geworden, und zwar in politischer, in sozialer
und in wirtschaftlicher Hinsicht. Die sich einigenden
Krifte haben iiber die Desintegration gesicgt. Der An-
stieg der gesamteuropiischen Handeslvolumina ist ein
Beweis fiir den fortschreitenden Erholungsprozef3 der
europiischen Linder. I Rahmen der Zahlungsunion
hat die Schweiz gemaf der kiirzlich erfolgten Veroffent-
lichung der Verrechnungsstelle im Laufe von zwei Jah-
ren zahlungsbilanzmiBig ecinen Nettoiiberschufl von
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300 Millionen Franken crzielt. Was die chemische Indu-
stric anbelangt, so bedeutet das Jahr 1951 fiir unsere
Warcnausfuhr cin Rekordjahr. Im Durchschnitt der
drei letzten Vorkriegsjahre 1936-1939 belief sich der
Export chemischer Produkte auf 164 Millionen Franken.
Bis zu den Jahren 1949/1951 hat sich diese Zahl bei-
nahe vervierfacht. Der Monatsdurchschnitt ist von 14
auf 53 Millionen gestiegen. In den ersten sichen Monaten
dicses Jahres hicelt sich diese Zahl auf der Héhe von
54 Millionecn Franken. Dabei haben wichtige Zweige
empfindliche Riickschlige erlitten, so namentlich der
Farbenexport und in cinemn geringeren Ausmafle auch
der Export von synthetischen Ricchstoffen.

Alle Linder Europas sind sich wirtschaftlich niher-
gckommen. Vercinbarungen wic das aullerordentlich
wichtige Montanabkommen zeigen, dafl das solidarische
Handeln auf unserm Kontinent iiber dic nationalen
Grenzen hinweg an Boden betriichtlich gewonnen hat.
Dic praktischen Auswirkungen solcher Integrations-
vorgiinge sind allerdings schwer iiberschbar. Es wire
deshalb verfriiht, wollte man sie vom schweizerischen
Standpunkt aus heute schon abschlieBend beurteilen.
Durch unsere Beteiligung an solchen Abkommen be-
geben wir uns cines Teils der scharfen Waffen, die wir
in unsern hilateralen Vertrigen einzusctzen vermochten.
Aber dennoch wird auch die chemische Industrie nicht
darum hcrumkommen, weittragende Entschliisse hin-
sichtlich ihrer Koordination auf curopiischem Boden zu
treffen, wobei sie allerdings getreu ihrer liberalen Wirt-
schaftsauffassung cine Beteiligung der Regicrungen an
solchen Verstandigungen ablechnen mul.

Asien und scine viclen neucntstandenen National-
staatcn bendtigen, wenn sic vor der Revolution bewahrt
werden sollen, dic Unterstiitzung der differenzierten und
mit asiatischen Gegchenheiten besonders vertrauten
curopiischen Industriestaaten. Dic Schweiz stcht unter
den Anwiirtern fiir diese Mitarbeit auf einer hohen Stufe
der Rangliste. Thre kolonialgeschichtlich unbelastete
Vergangenheit erhebt sic zu cinem privilegierten Ver-
handlungspartner fiir den Asiaten.

Siidamcrika appelliert an unsern Willen zur Mitarbeit
an der ErschlieBung seiner viclversprechenden Reich-

tumsquellen. Eine brasilianische Delegation, die wir im
Namen der chemischen Industric diesen Friihling in
Bascl empfangen haben, iiberzeugte uns von dem Pre-
stige, das dic Schweiz in Latcinamerika geniefit. Das-
sclbe mufl unsere Industriellen veranlassen, die wirt-
schaftlichen Méglichkeiten in diesen Lindern unter dem
Gesichtspunkte der schweizerischen Mitarbeit erneut zu
iitherpriifen. Allerdings wird es nicht damit getan scin,
den traditionellen Warenaustausch weiterzupflegen. Man
verlangt von uns heute in Westen und inshesondere im
Osten fabrikatorisches und administratives «knoiw-how»,
das sich in den wirtschaftlich noch nicht ausgerciften
Lindern cher zu cinem «show-how» hcrauskristallisiert.

Dic Vereinigten Staaten haben in der kurzen Spanne
der Nachkriegszeit, wenn auch da und dort unter be-
dauerlicher Verkennung der Leistungen der alten Kolo-
nialmaéchte, cin neucs, stark gefiigtes Gegengewicht ge-
gen das Chaos aufgerichtet. Auf den grofien Handels-
stralen der Welt, in Europa und vor allem in Ostasien
vollzichen sich auch unsere schweizerischen kommerziel-
len Bezichungen in der Atmosphire des Gleichgewichts,
das in grofem Ausmalfl der amerikanischen Kraftentfal-
tung zu verdanken ist. Die Schweiz hat aus ihren eigenen
Kriften heraus zur Stiarkung dieses Gleichgewichts wir-
kungsvoll mitgearbeitet. Das Urteil des Auslandes iiber
dic Rolle der Schweiz in der gegenwirtigen Phase der
curopaischen Geschichte zeigt die Richtigkeit unseres
Weges, aus cigener Kraft und aus der Sclbstbestimn-
mung unscres Schicksals heraus die Verteidigung unsercs
Landes zu organisicren und durch den Aushau unserer
wirtschaftlichen Verflechtung mit dem Ausland unsern
bescheidenen Beitrag zur wirtschaftlichen Gesundung
der Welt zu leisten.

Dic junge Generation, die heute éfters zum Pessituis-
mus neigt, dic dic Flinte im Angesicht der zeitlich be-
dingten Schwiche von Europa nur allzugern ins Korn
wirft, mége von den verantwortlichen Leitern der Che-
mic vernchmen, daB sic das Vertrauen in dic Leistungs-
fahigkeit unserer Wissenschaft, dic Durchschlagskraft
unscrer Industric und damit den Glauben an dic zukiinf-
tige Prosperitit unseres Landes nicht verloren haben,

C.S.





