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Wirtschaftlicher Riick- und Ausblick

Ansprache des Prisidenten Dr.Dr. h.c. A. WiLneLm

gchalten an der ordentlichen Generalversammlung dor Schweizerischen Gesellschaft fiir Chemische Industric
am 28.September 1956 in Ziirich

Unsere Generalversammmlung vereinigt alljahrlich zur
gemeinsamen freundschaftlichen Beratung dic Expo-
nenten der chemischen Wissenschaft mit den Vertretern
der chemischen Industrie und des Chemikalienhandels
aus allen Tcilen unseres Landes. Dank dieser person-
lichen Fithlungnahme ist in Laufe der Jahre cin starkes
inncres Band der Zusammengehirigkeit zustande ge-
kommen, das durch dic mannigfaltigen Probleme, die
uns beschiftigen, cinen steigenden Einflufi auf unser
kulturelles Leben und auf unsere Wirtschaft ausiibt.

In diesem Jahr erwecitert sich unsere Versammlung
zu cinem intcrnationalen Forum. Wir begehen heuer dic
Hundertjahrfeier der Entdeckung des ersten syntheti-
schen Farbstoffes aus den Derivaten des Steinkohlen-
teers. Diesem Ercignis komnmt fiir das industriclle Leben
unscres Landes symbolische Bedeutung zu. WiLLiam
Henry PERKIN, der wihrend der Sommerferien 1856
in scinem zu Hausc aufs primitivste cingerichteten La-
boratorium hantierte, beobachtete im Reagenzglas cinen
unanschnlichen violetten Niederachlag, der Scide an-
farbte. Man muf} dic Aufgeschlossenheit und die Inter-
nationalitit des Scidenfirbers im alten Europa kennen,
um zu begreifen, wic dieser in Kngland zum Glimmen
geckommene Funke sich rasch zur IFlamme entziindete.
Uber die franzésische TexLilinetropole Lyon schlug die
IFarbstoffsynthese cine Bresche in die von iiberlieferten
Rezepturen beherrschte Basler Seidenfirberei und in die
Usanzen des Handels in Extrakten pflanzlichen und tie-
rischen Ursprungs, der von der Rheinstadt aus in allen
Richtungen der Windrosc damals schon betricben wurde.
In Laufe cines Jahrhunderts ist aus dieser gliicklichen
Symbiose alter Basler Gewerbe mit der modernen Wis-
senschaft cine der wichtigsten Wohlstandsquellen der
schweizerischen Volkswirtschaft herangewachsen. lhre
heutige internationale Stellung wird uns hewufit, wenn
wir hiren, daf} cs der Schweiz als alleinigemn Land unter
allen europiischen Chemikalienproduzenten gelungen
ist, ihren prozentualen Anteil an der scharf ansteigenden
Weltchemicerzeugung seit 1938 zu halten und sogar cin
wenig zu steigern, Alle grofien curopiischen Industricldn-
der, insbesonderec Dcutschland, Frankreich, Lngland,
1talien, sind in ihrem Weltmarktanteil hinter der im-
posanten LEntwicklung der amecrikanischen und russi-
schen chemischen Industric zuriickgeblicben. Auf dem
Gebiet der Teerfarben aber hat dic Schweiz cine beson-

ders hervorragende Leistung vollbracht. Sie bekleidet
unter den farbstoffexportierenden Lindern der Welt seit
Jahrzchnten den zweiten Rang; im Gefolge des Zweiten
Weltkrieges stand sic wiahrend beinahe einer Dckade
sogar an crster Stelle.

In ihrem Aufstieg ist dic schweizcrische Tcerfarben-
industric den liberalen Organisationsprinzipien ihrer
Griindungszeit trcu geblicben. Nie hat sic staatliche
Hilfe als Stiitze ihrer Entwicklung beansprucht. Es ist
deshalb besonders reizvoll, wenn meine diesjahrigen
Randbemerkungen zum abgelaufenen Geschiiftsjahr cin-
leitend ciner industricllen Entwicklung gelten, dic als
Frucht der Kricgswirtschaft und als Kind der staatlichen
Intervention die Aufincrksamkeit unserer Gescllschaft
jahrelang beanspruchte und in periodischen Intervallen
unscre Stellungnahme provozierte. Ich meine die Holz-
verzuckerung in Ems.

Wohl deshalb, weil der Glaube an diec Durchschlags-
kraft der privaten Initiative in unscrcm Lande uner-
schiittert ist, wurde der Mut aufgebracht, gegen cinen
vom Parlament gutgeheiflienen Bundesheschlu3 das Re-
ferendum, dieses unsere staatliche Ordnung ganz beson-
ders auszcichnende Institut der Bundesverfassung, zu
ergreifen. Es galt, dem politischen Herrschaftsbereich
cinen Unternchmungskomplex zu entreifien, der sich als
LErzcuger wichtiger chemischer Grundstofte ctablieren
wollte und auf dic Dauer cine untragbare Verfilschung
unscrer Rohmatcrialgrundlage nach sich gezogen hitte,
und zwar um so mchr, als dicses Beispicl bei der Struk-
tur unscres féderativen Systems der Bundeshilfe Gefahr
lief, auf brcitester Basis Schule zu machen.

Es ist fiir die ganzc schweizcerische Industric cin gutes
Omecen, daB wir der Interventionstitigkeit unserer Be-
horden durch unsere demokratischen Institutionen cine
Grenze zu setzen vermochten. Die Stimmen, die uns aus
dem Ausland iiber diec Emser Abstimmung zu Ohren ge-
kommen sind, kennzcichnen sich durch cinen leisen Ton
des Neides darither, daB in anderen Staaten der Einsatz
cines solch gediegenen Rechtsmittels unbekannt ist.

Die entscheidende Lehre, die der unvorecingenommene
Beobachter aus der Emser Entwicklung zichen muf3, ist
die, daf} die freic Konkurrenz auf unser ganzes ékono-
misches Leben eine eminent erzicherische Wirkung aus-
tibt. Ein Unternchmen, oder auch nur Teile cines sol-
chen, dic aus der offenen Marktwirtschaft ausgegliedert
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werden, verlieren ihren Kompall, der ihnen durch die
naturgegebenen Gesetze der Wirtschaft cin gesundes Ver-
halten aufzwingt. Anstelle des Bestrebens nach dem
héchstméglichen Nutzeffekt tritt beim staatlich gestiitz-
ten Unternechmen das Rennen nach der ergicbigsten
Quelle 6flentlicher Subsidien. Das Sozialprodukt der
Volkswirtschaft wird dadurch geschmiilert. Is wird der
Weg der Autarkie gesucht, der Weg, der die wirtschafi-
liche Vernunft verschiittet, der selbst groBc und starke
Wirtschaftsgebicte nicht vor dem Ruin bewahrt hat und
der deshalb auch bei uns in der Schweiz nicht ungestrafi
begangen werden kann.

Darum haben wir ohne Unterlall dafiir plidiert, in-
dustriclle Arbeitsgebicte zu meiden, die den internatio-
nalen Mafistiben der Produktivitiit nicht standhalten.
Und dort, wo sich der Einsatz éffentlicher Mittel zur
Wirtschaftsforderung aufdriingt, sind wir mit Verve da-
fiir cingetreten, Initialzindung und Aktivierung aus-
schlicfilich den naturgegebenen Produktionsclementen
ciner Landesgegend vorzubcehalten.

Wer sich der iiberwiltigenden Bedcutung dieses letz-
teren Gesichtspunktes in seinen wirtschaftlichen Aus-
wirkangen fiir alle Bevélkerungsschichten eines Xantons
bewuBlt werden will, der mége cinmal seinen Blick auf
die Kraftwerkbauten in Mauveisin, an der Dixence, an
der Gougra, der Lienne und der Visp richten. Eine Be-
sichtigung dieser gigantischen Bauten ist dazu angetan,
die hergebrachte Auffassung iber dic Armut der schwei-
zerischen Produktivkrifte ins Wanken zu bringen. Man
kommt beim Durchwandern dieser Talschaften nicht
von dem Eindruck weg, dal} sich heute wichtige schwei-
zerische Entscheidungen gerade in unserer Alpenland-
schaft vollzichen. Im Qucllgebiet der Gougra oberhalb
Grimentz und in Praflcuri im Vallée des Dix realisiert
man mit Staunen, wie das hicr in geologischen Zeit-
raumen aufgeschiittete Mordanenmaterial, in drshnenden
Brechanlagen zermalmt und in riesigen Betontiirmen
mit Zement vermischt, sich in cinen wertvollen Bau-
stoft fiir dic Errichtung von Staudimmen verwandelt.
Gletseher, Firne und Wasserlidufe werden bis hinauf zu
den hichsten Alpenkimmen in das Linzugsgebiet der
Stauscen cingeglicdert, Das Gefille des Hochgebirges
wird durch bestindiges Héherlegen der Stauscen und
durch gewaltige Erweiterung des Speicherraumes opti-
mal und auch in gleichméaBiger Verteilung iiber die Jah-
reszciten ausgeniitzt. Die Bauten wic auch die kostspie-
ligen Installationen zcichnen sich iiherdies noch dadurch
aus, daf} sic maf3geblich schweizerischer Intelligenz und
schweizerischer Ingenieurkunst entspringen, ciner Kunst,
diec von unsercn Unternchmen immer stirker auch im
Ausland, zum Teil auch in iiberseeischen Gebicten, ver-
wertet wird.

Warum verkiinde ich von dieser Stelle aus die Bedeu-
tung unserer Elcktrizitiitswirtschaft ? Weil sic eines der
ausschlaggebenden I'undamente auch der chemischen
Industrie darstellt. Dies ist im Wallis besonders augen-
fillig, wenn man bedenkt, daB3 die Aluminiumhiitte m
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Chippis jihrlich gleichviel clektrischen Strom verbraucht
wie zum Betrich des gesamten elektrifizierten Netzes
der SBB erforderlich ist.

Ungewappnet wiirde man bheim Anblick der sich hier
vollzichenden Umgestaltung unserer Bergtiiler der Eu-
phoric des Autarkictraumes verfallen. Gerade darum
mufl man besonders auch im Lager der Chemic den
warnenden Stimmen Gcehér schenken, die darauf hin-
weisen, dafl die iiberscizten Baukosten der gegenwiir-
tigen Hochkonjunktur im Verkaufspreis der Energie ab-
getragen werden miissen, dafl der Encrgicpreis, vergli-
chen mit den Kosten des Stromes aus ergichigeren Quel-
len, an internationalen MaBstiben gemessen, Gefahr
liuft, nicht mehr konkurrenzfihig zu scin. Andere chen-
so gewichtige Stimmen weisen darauf hin, daf das Lei-
stungsvermégen des Kapitalmarktes fiir weitere Investi-
tionen im Kraftwerkbau die Grenze bereits exreicht habe.
Hier hilft als MaBstab fiir cin objcktives Urteil nur cin
Blick in die fernere Zukuuft der Kraftgrundlagen der
curopiischen Gesamtwirtschaft. Der letztjihrige I'chl-
betrag in der schweizerischen Stromerzeugung, der fiir
dic niichste und auch fiir dic tiberndchste Wintersaison
vorausgesagte Strommangel, die defizitire Encrgiebilanz
Europas im Kohlen-, 0)l- und Erdgasscktor, die fiir die
elektrische Encrgicleistung der Schweiz fiir das Jahr
1965 geschitzte fehlende Kapazitat im Ausmale von
300000 installierter kW, fordern von unseren die Klek-
trizitdtswirtschaft betreuenden Unternchmen die Uber-
nahme cines hesonders hohen Einsatzes.

Dicse Risiken miissen aber in einem Lande, in dem dic
Iilfe an die Bergkantone cin staatspolitisches Postulat
erster Ordnung darstellt, auch unter cinem weiteren
Gesichispunkt betrachtet werden. Ein Besuch der Wal-
liser und anderer Bergtiler zeigt, dal kein noch so klei-
nes Dorf und kein noch so unbedeutender Weiler weder
im Agrar- noch im gewerblichen Scktor den wirtschaft-
lichen Auswirkungen dieser neuen Phase der Verwertung
unseres Encrgicreichtums cntgeht. Alle Bevélkerungs-
schichten unserer erwerbsarmen Talschaften werden di-
rekt oder indirekt in den Strom der zusiitzlichen Ein-
Kkommensbildung einbezogen.

Nur dic restlose Ausniitzung unscrer Wasserkrifte
und nur der parallel dazu verlaufende Ausbau des schwei-
zerischen Straflennctzes vermdégen unseré notleidende
Bergbevélkerung in den Rhythmus des Wirtschaftsauf-
stieges des zwanzigsten Jahrhunderts cinzuschlieSen.
Das blutspendende Kreislaufsystem unserer Verkehrs-
straflen entspricht — was wir ja leider alle Tage erleben -
bei weitem nieht mehr der heutigen Verkehrsdichte un-
seres Landes. NDas Netz der italicnischen Autobahnen
hat im Tessin bis jetzt keinen Anschluf3 gefunden, und
die vor der Vollendung stehende deutsche Autobahn
trifft das gleiche Schicksal vor den Toren der Handels-
und Verkehrsmetropole Basel. Verglichen mit dem all-
gemeinen Wohlstandsindex und mit dem PFortschritts-
kocffizient unscrer Wirtsehaft sind wir durch unsere
vorsiitzliche Inalktivitit auf diesem Sektor zu dem im
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Straflenwesen am meisten zuriickgeblicbenen Land der
westlichen Welt herabgesunken. Schon erleben wir es
denn auch, daf der kommende Nachholbedarf im
Straflenwesen der Rechtfertigung der direkten Bundes-
steuer Vorspann leistet. Wir miissen uns auch im klaren
sein, dafl uns dic aufsteigende Generation den Vorwurf
nicht ersparen wird, dafl wir ¢s in cinem der vitalsten
Organc unseres volkswirtschaftlichen Systems unter-
lassen haben, dic moderne Welt zu der unsrigen zu
machen.

Alle Lebensformen miissen in der Schweiz dem Stand
des heutigen Kulturniveaus angepafit bleiben. Es diirfen
sich bei uns keine unterentwickelten Landesteile heraus-
bilden. Nur so erhilt sich di¢ schweizerische Privat-
industric cine Plattform, um im Inland und auf inter-
nationaler Ebene gegen die Erschiitterung der Rechts-
begriffe das Wort zu crheben, die die Iundamente un-
screr Gesellschaftsordnung im Wege der Bescitigung des
individuellen Verantwortungsbewuftscins zu gefihrden
drohen. Das Berichtsjahr war in dieser Hinsicht ganx
besonders reich an Exfahrungen. In Belgien hat sich eine
Diskussion um den Weiterbestand der Holdinggesell-
schaften, in Italien cinc solche um dic Ligentumsver-
hiltnissc der neuerschlossenen Lrdél- und Erdgasquel-
len entsponnen. In Indicn ist das Schicksal ganzer Wirt-
schaftszweige in Frage gestclt, da ihre Expropriation
nach dem Muster der im vergangenen Jahr erfolgten
Nationalisicrung der Lebensversicherungsgesellschaften
befiirchtet wird. Agypten hat dic Welt vor das fait ac-
compli der Entcignung der Suczkanalgescllschaft gestellt,
mit den weittragenden Ausstrahlungen auf die weltpoli-
tischen und weltwirtschaftlichen Verhéltnisse, deren un-
mittelbare Zeugen wir sind.

Daf} gegen dicse Tendenzen in Europa und anderswo
gesunde Widerstandskrifte am Werke sind, beweisen dic
jlingsten Vorgiinge in England, wo in allen Lagern eine
fiihlbare Erniichterung in bezug auf die Opportunitiit
der Verstaatlichung zu beobachten ist. Um die Produk-
tivitit der Basisindustrien zu erhéhen, ist die Stahl-
industrie in den letzten Jahren zu zwei Dritteln ihrer
Kapazitit reprivatisiert worden. Auch dic Raw Cotton
Commission, der dic Einfulr und die Verteilung der
Rohbaumwolle obliegt, sowie der Truckverkehr auf den
englischen Landstrafien sind in den privaten Besitz zu-
riickgefiithrt worden., In Amerika wurden im Berichts-
jahr fiinfundzwanzig wihrend der Kricgszeit als Staats-
betriche errichtete Fabriken fiir dic Herstellung von
kiinstlichem Kautschuk an Privatkonzerne verkauft.
Diese gewaltige Transaktion hezweckt, die Substitution
des aus den politisch gefihrdeten Gebieten Ostasicns
stammenden Naturkautschuks in miglichst kurzer Zeit
durch cine leistungsfihige Privatindastric sicherzustel-
len. In lndien hat cine durch den Staat ecingesctzte
Kommission von indischen Volkswirtschaftlern emp-
foblen, die sinkende Effizienz der éffentlichen Unter-
nchmen durch Einsatz geeigneter Anreizmittel zu stei-
gern.
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Fast alle ichenswichtigen Zweige der Wirtschaft mius-
sen sich heute — international geschen — mit der Gefahr
ciner Verstaatlichung auscinandersetzen. Liine spezi-
fische, unserc Industric besonders exponicrende Ausdeh-
nung der dffentlich-rechtlichen Verfigungsgewalt be-
droht die Chemie auf dem Gebicet der Verwertung der
Atomenergie, wo sich fiir die staatliche Reglementicer-
kanst ecine¢ neue und dazu dullerst crgiehige Schleuse
aufgetan hat. Das Objekt ist so verfiihrerisch, daB der
Staat in einzelnen Liindern, ohne ernstlichen Hinder-
nissen zu bhegegnen, grofie Bezirke entscheidender For-
schungsaufgaben bereits mit Beschlag belegen konnte
und sich sogar als Unternchmer fiir die aus der For-
schung crwachsenden Produktionsprogramme in grof-
tem Stile ctablicrte. Fin staatlich dirigiertes Kollektiv-
deriken verdriingt hier die Verantwortung des Einzel-
individuums und des Einzelunternchmers, wobei aller-
dings nicht verkannt werden darf, da8 dic militirische
Bedeutung dieses Forschungsbezirkes dic Grenzzichung
swischen offentlicher und privater Sphire besonders
erschwert.

Auch unsere Behérden befassen sich zurzeit mit der
verfassungsrechtlichen Verankerung der Gesctzgebung
auf dem Gebiete der Atomenergic und des Strahlen-
schutzes sowie mit der Ausarbeitung cines Bundesbe-
schlusses iiber die fricdliche Anwendung der Atom-
energic. Wenn der vorgelegte Gesetzestext auch ver-
spricht, dal} die bei uns geplante Regelung zu den li-
beralsten Kodifikationen der Welt in dieser delikaten
Materic gehirt, so bleibt eben doch die Tatsache be-
stchen, daf} die Schweiz, enthléBt von nuklearenergeti-
schen Rohstoffen, sich dem Monopol derjenigen Linder,
die dic radioaktiven Elemente kontrollicren, nicht ent-
zichen kann. Vorliufig kann nur der Bund Uran kaufen.
Er allein ist in der Lage, dem Verkiufer dic Garantien
zu bieten, die fiir die Verwendung dicser Stoffe im wei-
teren Produktionsprozef aushedungen werden. Er allein
kann die fiir dic Kontrolle erforderlichen Organe be-
stellen.

Wenn in dem Entwurf dank der Weitsicht des Gesctz-
gebers davon Abstand genommen wird, weitergehende
MafBnahmen staatlicher Ingerenz in diese Zukunftsform
der Energicgewinnung zu crgreifen, so kommt diese FHal-
tung einem Appell an die Privatwirtschaft gleich, fiir
dicse neue Entwicklung ihre besten Krifte cinzusetzen,
um im scharfen Wettbewerb mit den iibrigen modernen
Tidustriestaaten auch hier an der Spitze des Fortschrit-
sws zu bleiben. Wenn unsere Kader dazu ungeniigend
sind, so sollten dic in dem Bundesheschlufl erwihnten
Mittel zur Forderung der Forschung in Hochschulen und
wissenschaftlichen Instituten auch dazu eingesetst wer-
den, qualifizierte Kréifte zu berufen, die im Ausland be-
reits seit Jahren wertvolle Erfahrungen gesammelt ha-
ben. Deren Zusammenarbeit mit unseren IFachleuten
wiirde den Abstand zu den Pionierlindern in willkom-
mener Weise verringern. Ein solches Programm hitte
allerdings zur Voraussetzung, dal} dic zur Verfiigung
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stchenden Mittel keine Zersplitterung erfahren. Das muf3
bei der Ausarbeitung des Bundesbeschlusses iiher die
Atomenergic vor allem bedacht werden. Zu Beginn des
Jahres 1957 wird in Wiirenlingen mit der Inhetrich-
nahme des Swimming-Pool-Reaktors das crste Aggregat
in der Schweiz fiir Ausbildungs- und Forschungszwecke
zur Verfiigung stehen. Dieses experimentelle Zentrum
muf} deshalb in erster Linic unter die Institute cinge-
reiht werden, deren Forschung durch den Bundesrat
gefordert werden soll. Da mit dicsem Swimming-Pool-
Reaktor die Reaktor AG in der gliicklichen Lage ist,
ihre Ausbildungstatigkeit zwei Jahre friiher als urspriing-
lich vorgesechen aufzunchmen, wird auch der Retriebs-
kostenbceitrag des Bundes an dic veranderten Verhilt-
nisse angepaflt werden miissen.

Es bleibt zu wiinschen, daf3 andere Lander der Schwéiz
in ihrer liberalen Haltung hinsichtlich der Organisation
dicses ncuen Bereiches wissenschaftlicher und industriel-
ler Betatigung folgen werden. Auf Grund der zwischen-
staatlichen Vercinbarungen, dic Amecrika mit den Ent-
wicklungslindern in weitblickender Weise auf dem atom-
cnergetischen Gebicet abschlieit, erhilt die Welt crfreu-
licherweise Zugang zu cinem Erfahrungspotential, das

. die Vercinigten Staaten bis jetzt cinen Betrag von wohl
ither 20 Milliarden Dollar gekostet hat. Aber auch die-
ser Bcetrag ist nicht hoch genug, um daraus eine Recht-
fertigung dafiir abzuleiten, den Hebelarm der privaten
Fithrung des kiinftigen atomphysikalischen und atom-
chemisehen Geschehens aulBler Kraft zu setzen.

Eine faire Stellungnahme zur Frage der staatlichen
Intervention wird in unscrem Lande maBgeblich durch
die Einsicht bestimmt, daf3 zahlreiche Betricbe der of-
fentlichen Hand und vicele gemischtwirtschaftliche Unter-
nchmen auf dem Gebicte der Warenerzeugung und der
Erbringung von Dienstleistungen hervorragende Aktiv-
posten unserer Wirtschaft darstellen. Wir beniitzen gerne
den AnlaB} unscrer Generalversammlung, bei der vicle
fithrende Vertreter unserer Behorden unter uns weilen,
um dic Leistungen dieser Dienste fiir unseren eigencn
Wirtschaftszweig und fiir das ganze Land éffentlich an-
zuerkennen. Es ist keine Frage, daB das schweizerische
Prestige im Ausland zum Teil auf der sprichwértlichen
Zuverlassigkeit der reinen’oder der gemischten Betriche
der offentlichen Hand - der Post, der Eisenbahn, des
I'lugzeuges, der Kommunalbetriebe fiir Wasser, Gas und
Elektrizitat, der Kantonalbanken usw. — beruht. Dabei
handelt es sich gerade bei dicsen Anstalten vielfach um
Unternehmungen, die, wenn sic internationalen MafB-
stdbhen standhalten wollen, besonders langfristige Inve-
stitionszeiten und besonders hohe Kapitalquoten auf die
Waagschale zu legen haben.

Unsere Ausfiithrungen sind in der heutigen Zeit der
intcrnationalen Spannungen mit Absicht darauf gerich-
tet, fiir die neuen Wachstumsperspektiven der schwei-
zerischen Wirtschaft eine gesteigerte Intcressenharmo-
nic zwischen Staat und Wirtschaft herzustellen. Auf
vielen Arbeitsgebicten ist das gelungen.
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Als besonders eindriickliches Beispiel mag hier dic
AuBenwirtschaftspolitik erwiihnt werden, und zwar so-
wohl in ihrem multilateralen wie in ihrem bilateralen
Bereich. In der OLCE und in der EPU verfolgen die
cidgensssischen Behérdevertreter und dic Delegierten
aus der Privatwirtschaft die gleichen liberalen Zicle.
Man wird, ohne unbescheiden zu sein, feststellen kén-
nen, dafl der schweizerischen Vertretung in der OECE
cin bedeutender Platz zukommt. In der Person von
Herrn Minister Baucr bekleidet unser Land gegenwirlig
den Vorsitz des Exckutivausschusses, somit der wich-
tigsten ausfithrenden Bcehérde. Ferner sind wir durch
Herrn Minister ScArFNER im Handelsdircktorium, die-
sem fir dic Erleichtecrung des Wirtschaftsverkehrs so
bedeutsamen Organ, in autoritativer Weisc vertreten.
Auch in den Industrickommissionen arbeiten schwei-
zerische Delegierte rege mit. Fiir den Bercich der Che-
mic beschicken wir regelmiBig durch cigene fachkun-
dige Dclegierte dic Sitzungen des Plenarkomitecs und
scincr Arbeitsausschiissc fiir Farbstoffe, Kunststofle,
Stickstofle, Lacke und Farben, Scifen und Waschmittel.
Auf programmatischem Gehict haben die schweizerischen
Beitrage nicht selten zur Lésung schwicriger Probleme
beigetragen. Ganz besonders aber in praktischen Fragen
war cs unscren Delegierten mit ihrer bewiahrten Erfah-
rung moglich, immer wieder positiv mitzuarbeiten. Zwei-
fellos beruht der gute Ruf, den die schweizerischen Ver-
trauensleute im Chiteau de la Muctte genieB3en, in erster
Linie auf der Tatsache, daB sic cin Land und cine Vicl-
falt von Industrien vertreten diirfen, welche sich tra-
ditionsgemaf immer redlich bemiiht haben, eine liberale
Denkweise nicht nur in der Theorie zu verfechten, son-
dern ihr auch in der Praxis zur Verwirklichung zu ver-
helfen.

In der Irage des allfilligen Beitrittes zum GATT und
in dem dornenvollen Problem der Bildung cines cinheit-
lichen Furopamarktes werden dic sich stellenden schwer-
wiegenden IFragen zwischen Verwaltung und Wirtschaft
cingehend crortert. Dic Wirtschaftsverhandlungen wer-
den mit den interessierten Industrien von langer Hand
und unter Beizug von qualifizicrten Experten vorberei-
tet. Wenn auch oft der Erfolg sich nicht in der gewiinsch-
ten Weise cinstellen will, so wissen wir doch und ver-
trauen darauf, dafl unserc offizicllen Delcgationen alles
in ihrer Macht Liegende versuchen, um dic berechtigten
Begehren der Wirtschaft zu verwirklichen.

Auf einem Gebiet indessen lauft die Divergenz in den
Auffassungen von Bchérde und Industric Gefahr, sich
zam Malaise zu entwickeln. Wir meinen den Scktor der
industricllen Alkoholversorgung. Sie ist durch ein 6ffent-
lich-rechtliches Monopol dikticrt. Die Stellungnahme des
Schweizervolkes im Emser Entscheid laf3t dic Hoffnung
erwachen, daf} uns das durch dic Verfassung verbriefte
Recht des Bezuges von Alkohol zu den der Einfuhr zu-
grundc liegenden Sortenpreisen nicht mehr langer vor-
enthalten wird. Wir richten deshalb an unsere Behérden
nochmals dic Bitte, uns in bezug auf die Belieferung



Chimia 10 + 1956 « Dezember

mit diesem wichtigen Rohstofl gegeniiber unseren aus-
landischen Konkurrenten nicht weiter zu diskriminieren.
Unser michtigster Konkurrent auf dem Weltmarke ist
Decutschland. Beriicksichtigen wir die Riickvergiitung,
dic dic dcutsche Industrie auf ihren fiir Exportprodukte
verbrauchten Alkohol geniefit, so betrigt der Schweizer
Preis mchr als das Doppelte der Quotierung, dic unsere
deutsche Konkurrenz bezahlt. Auch der amerikanische
Preis steht heute 30 % unter unscrer Noticrung. s kann
fiir uns kein Trost scin, wenn Frankreich einen Monopol-
preis bezahlt, der héher ist als der schweizerische, denn
cin durch Zélle und Kontingente geschiitzter Inlands-
markt, der unsinnige Monopolpreise vertragt, kann ja
nicht das Ziel ciner verniinftigen Wirtschaftspolitik der
Schweiz darstellen. Unsere Mahnung hat heute cin um
so grofieres Gewicht erhalten, als in der abgelaufenen
Berichtsperiode mit Bewilligung und unter Kontrolle
unscrer Behérden Exporte von massiv verbilligtem Al-
kohol stattfanden. Thr Mittelwert pro Hcktoliter lag in
der Tat bei I'r. 27.60, wihrend der schweizerische Ver-
braucher fiir den Industriesprit damals Fr. 93.59 be-
zahlte und heute noch cinen Preis von Fr. 82.63 zu cr-
legen hat. Auf Anfrage hin wurde cine Qualitiitsabwei-
chung geltend gemacht. Indessen ist der schweizerischen
Industric keine Gelegenheit geboten worden, diese Ware
unter dem Gesichtspunkt ihrer Verwendung im Inlands-
verbrauch auszuprobieren.

Dicses Verhalten steht in cinem merkwiirdigen Gegen-
satz zu den jiingsten behérdlichen Appellen, in der Preis-
gestaltung im Intercsse der Inflationsbekdmpfung Mafl
zu halten. Fiir weite Gebiete der chemischen Industrie
bedarf c¢s allerdings dieser Auflorderung kaum, steht
doch fest, daf} dic Preise zahlreicher schweizerischer che-
IYarbstofTe,
Diingemittel und chemische Grundstoffc, in den letzten
Jahren im Inland wic iibrigens auch im Export ent-
weder stabil gebliehen oder dauernd gesunken sind. Dies
war nicht zuletst moglich dank groflziigiger Modcrni-
sicrung und Erncucrung unserer I'abrikationsanlagen,

mischer I’rodukte, wie Pharmazcutika,

dic nicht in crster Linie der Expansion, sondern der
Rationalisicrung und der Erhéhung der Schlagfertigkeit
in cinem sich dauernd verschiarfenden Konkurrenzkampf
dicnten. Die chemische Industrie darf deshalb fiir weite
Gebicte ihrer Betitigung fiir sich in” Anspruch nchmen,
daB dic steigende Produktivitiit ihrer Anlagen durch
sinkende Preise allen ihren weitverzweigten Absatzge-
bicten zugute gekommen ist.

Wer dic Entstchungsgeschichte unscrer grofien Kon-
zerne auf dem Gebicte der Herstellung von Aluminium
und anderen Metallen, von Uhren, Maschinen und Ap-
paraten, von Erzcugnissen der Textil-, der Leder-, der
Cellulosc-, der Papicrs, der Zement- oder Nahrungs-
mittelindustric aufincrksam verfolgt, ist immer wieder
crstaunt dariiber, daf} alle diese Zweige in ihrem Auf-
sticg dhnliche Bewihrungsproben wie dic chemischen
Werke bestechen mufiten. Der Kampf war um so hirter,
je grofier der Prozentsatz der Gesamtproduktion ist, der
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im Export abgesetzt werden mufite. Immer waren wir
gegeniiber der Konkurrenz durch hohe Kosten fiir Roh-
materialien und Energic, durch hohere Lohne, durch
das Fehlen cines Riickhaltes an einem groflen konstanten
Inlandsmarkt benachteiligt. Und trotzdem verfiigt dic
Schweiz unter allen Kleinstaaten Europas iiber den am
besten integrierten industricllen Apparat, dessen iihn-
lich verlaufende Entwicklungsphasen ohne staatliche
Vorausplanung, aber durch enge wechselscitige Befruch-
tung zu hichster Entfaltung gelangten.

Warum und wie hat sich diese cindriickliche Kon-
gruenz auf so hoher Ebene verwirklicht ? Vielleicht liegt.
dic Antwort in ciner Gegenfrage: Ist cs im Lande Rous-
sEAUS ¢in Wunder, wenn durch das freie Streben des
Individuums bei grof und klein, unter Technikern, Kauf-
leuten und Wissenschaftlern cinc Harmonic entstand,
dic nicht « priori gesucht war und dic doch im End-
resultat zu ciner verniinftigen Arbeitsteilung innerhalb
der viclgestaltigsten Arbeitsgebicte gefithrt hat ? Dicse
Harmonic wird noch durch dic Tatsache erhiirtet, daf}
dic auscinanderstrebenden Intercssen in kritischen Pha-
scn immer wicder zu gemeinsamen Anstrengungen ver-
cinigt werden konnten. Das Zustandckommen dicses
Gleichgewichtes hat scine Parallele in der Biologic. Die
physikalischen und chemischen Einzelvorginge, die sich
in den Zellen abspiclen, hat man cingehend studiert und
teilweise aufgekliirt. Wic aber die bunte Mannigfaltigkeit
im reifen Organismus zustande kommt, warum cin har-
monisches Zusammenspiel unter diesen heterogenen Tei-
len méglich ist und auf welche Weise dieser Wohlklang
cin ganzes Leben andauern kann, dariiber weifl man im
Grunde genommen noch herzlich wenig. Ohne cinen be-
sondcren Aufwand unseres Willens gelangt cin alles be-
wegender Lebensstrom in der Natur zum Durchbruch
und folgt damit einem Gesctz, dessen Ursprung und des-
sen Finalitdt unserem Geiste bis dahin verschlossen ge-
blichben sind. Es wire gut, wenn dic Kreise, dic heute
dic staatliche Allmacht mobilisicren, um in dem éuflerst
delikaten Ablauf unserer Wirtschaftskonjunktur dilet-
tantische Bremsversuche durchzufithren, dicsen biolo-
gischen Rhythmus horen kénnten. Sie wiirden dann mit
nicht geringem Erstaunen wahrnchmen, welch gewaltige
Gleichgewichtsstorungen cin gesunder Organismus aus-
zuhalten vermag, solange seine inneren korpercigenen
Abwehrkriifte ungeheinmt zum Einsatz gelangen kin-
nen. Der schweizcrische Wirtschaftsorganismus ist in
scinen wesentlichen Glicdern gesund. Lr vertrigt cs
nicht, als Invalider behandelt zu werden.

Dicscr Wirtschaftsorganismus sicht sich vielleicht —
vor allem aus politischen Griinden — schon in naher Zu-
kunft auf internationaler Ebene Problemen gegeniiber,
deren Tragweite uns vor lebenswichtige Iintscheidungen
stellt. Der grofie cinheitliche Wirtschaftsraum jenscits
des Atlantik mit sciner gewaltigen Expansionskraft und
dic fortschreitende Zusammenfassung der Staaten im
Osten zu ciner Wirtschaftseinheit lassen dic I'rage stel-
len, ob Westecuropa dicsem Konkurrenzdruck von zwei








