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Die Chemie an der EMPA

Di.ibendorf

Dr. Niklaus Kliintschi, Ressortchef Chemie

Die Aktivitaten des Ressorts Chemie
an der EMPA Diibendorfsind breit gefa-
chert. Hauptgewicht del' Tatigkeit ist die
analytische ~ Chemie in verschiedensten
Anwendungen.  Qualitatskontrolle,  Quali-
tatsiiberwachung, Schadenabklarung, Cha-
rakterisierung  und Zuordnung sind vor-
rangige Ziele, wofiir geeignete, erstklassi-
ge analytische Methoden und Instrumente

eingesetzt und standig weiterentwickelt
werden. Diese umfassen den ganzen Be-
reich anorganischer und organischer Ana-
Iytik: qualitativel' und quantitativel' Ele-
ment- und Verbindungsnachweis von
Hauptkomponenten  bis in den Ultraspu-
renbereich.  Von steigender Bedeutung  sind
Oberflachen-, Grenzschicht-, Lokal- und
Strukturanalytik. ~ Die wichtigsten Anwen-

dungen betreffen den Umweltbereich, die
Materialwissenschaften, Betriebsstoffe

sowie Produkte wund Stoffe verschieden-

ster Provenienz.

Chemie an der EMPA Diibendorfbe-
deutet rund 100 engagierte Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter in sechs Abteilungen;
zwei von ihnen sind primal' analytisch-
und vier analytisch-fachorientiert. ~ Zusam-
men erarbeiten sie einenjahrlichen  finan-
ziellen Ertrag von 12 Mio. Franken aus
Dienstleistungen ~ fUr externe Auftragge-
bel'. Die Gliederung des Personals nach
Geschlecht und Berufsausbildung  vermit-
telt ein ausgewogenes Bild. Del' Frauen-
anteil im Ressort Chemie liegt bei 27%.
Beziiglich  Berufsausbildung  sind Ange-
stellte mit Abschluss an Hochschulen und
HTL, vorwiegend im Fachbereich  Che-
mie, abel' auch aus Ingenieurwissenschaf-
ten, Physik, Mineralogie eben so vertreten
wie Chemielaboranten und Angehorige
weiterer Berufsgattungen.  Dazu kommen
sechs Chemielaborantenlehrlinge.  Ressort-
intern resultiert damit ein beachtliches
Mass an Interdisziplinaritat. ~ Diese quali-
fizierten Mitarbeiterinnen  und Mitarbei-
tel' bilden das Potential und die Vorausset-
zungen zur Bewaltigung del' vielfaltigen
Aufgaben.

Forschungsschwerpunkte im Ressort
Chemie sind:
del' kontinuierliche ~ Ausbau del' Spu-
ren- und Ultraspurenanalytik

- die anorganische Festkorperanalytik

Adhasion  und organische Grenzfla-
chentechnologie (Stichworte sind
Stoffverbund, 'Kleben')

Materialemissionen  mit Relevanz zur
Luftqualitat im Indoor-Bereich

die Emissionsmesstechnik zur Unter-
suchung del' Zusammenhange ZWi-
schen Emissionen und den zugrunde
liegenden technischen Prozessen

die Untersuchung von Umwelteinfliis-
sen auf Werkstoffe

del' Aufbau einer breit abgestiitzten
Abgasanalytik im Hinblick auf die Cha-
raktel'isierung und Bestimmung wich-
tiger, gesetzlich nichtlimitierter ~ Schad-
stoffkomponenten.

Forschung kann Grundlagenfol'schung
bedeuten. An delEMPA wirdjedoch vor-
wiegend angewandte  Forschung betrie-
ben. Diese angewandte Forschung steht
meist im Zusammenhang  mit Dienstlei-
stungsauftragen und ist somit praxisorien-
tiert. Wichtig sind die Methodenentwick-
lung und die gezielte Vertiefung des Wis-
sens. Neue Fachbereiche erschliessen  wil'
dort, wo sich Synergien mit Vorhandenem
ergeben und gehen sie nur an, wenn wir
dafiir personelle Ressourcen aus Abbau-
gebieten odel' mit Dl'ittmitteln finanzierte,
zeitlich befristete Stellen einsetzen kon-
nen.

Die Priif- und Dienstleistungstatigkeit
deckt ein bl'eites Angebot abolm Hauptbe-
reich Umwelttechnik  betrifft dies vol'wie-
gend Luftfremdstoffe,  d.h. gasfOrmige,
fliissige oderfeste Stoffe aus Immissionen
und Emissionen. 1m Immissionsbereich
ist del' Betrieb des ausgebauten und erwei-
tel'ten Nationalen Beobachtungsnetzes  fUr
Luftfl'emdstoffe  (NABEL) eine wichtige
Aufgabe, wol'aus im Sinn einel' Fol'-
schungsplattfol'm  Synel'gien zu anderen
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Nik/aus Kfiintschi, 1942 geboren in Bern.
1962-66 Studium an del' Abteilung fUr Na-
turwissenschaften  an del' ETH-Ztirich, Di-
plom in anorganischer Chemie. Die Promo-
tionsarbeit unter Leitung von Prof. W. Schnei-
der (ETH-ZUrich) zum Thema Kkinetischer
Untersuchungen zum Einbau von Eisen in
Porphyrine wurde 1970 abgeschlossen. An-
schliessend folgteein AufenthaltanderStan-
ford University, Palo Alto, USA bei Prof.
E.E. van Tame/en mit Arbeiten zu Reakli-
onsmechanismen an Tilan-cyclopentadienyl-
komplexen in nichlwasserigen Medien. Zu-
rUck in del' Schweiz schloss sich eine mehr-
jahrige Tatigkeit als F+E-Chemiker in del'
Industrie an mit nachfolgendem Ubertritt an
die EMPA DuUbendorf. Intensive Tliligkeit
in anorganischer Inslrumentalanalytik,  Vor-
standsmitglied del' SASP, Schweiz. Arbeils-
gemeinschaft ~ fUr Spektralanalyse. 1986
Ubernahme del' Leitung del' Abteilung An-
organische  Chemie, seit 1990 Leitung des
Ressorts Chemie an del' EMPA Dlibendorf.
Lehrauftrag del' ETH-Zurich und Universi-
tat ZUrich.

Tatigkeitsfelder  resultieren.  Die chemi-
sche Charakterisierung  von Produkten und

Stoffen, vielfach im Zusammenhang  mit
Entsorgungsfragen, nimmt einen hohen
Stellenwel't ein. In den Materialwissen-

schaften sind Bulkanalysen an Bau- und
Wel'kstoffmaterialien und die Untersu-
chung von Grenzschichtphanomenen
(Korrosion, Adhasion) wichtig. Die che-
mische und physikalische  Charakterisie-
rung eines Brenn- odel' Treibstoffes kann
fiir den Bereich Sicherheit und Qualitat
von grosser Bedeutung sein. Abel' auch
eine Korrosionsabklarung,  welche mitdem
Befund abschliesst, es sei die Schliessung
eines Gebaudes zu veranlassen, weil Si-
cherheit von Leib und Leben nicht mehr
garantiert sind, ist diesem Bereich zuzu-
ordnen.

In del' Bezeichnung EMPA (Eidge-
nossische  Materialpriifungs- und For-
schungsanstalt)  spiegeln sich sowohl der
Dienstleistungs-  (Priifen) wie auch del'
Fol'schungsauftrag.  Priifen und Fol'schen
stehen in einem ausgewogenen Verhaltnis
zueinander. VOI' wenigen Jahren lag das
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Baustoffe

Schwergewicht  noch mit rund 9:1 beim
Pri.ifen. Strategisch wichtig sind externe
Auftrage, sowohl bezi.iglich Pri.ifen wie
auch in der Forschung. Dazu kommen
gemass Auftrag Beratung, Wissensver-
mittlung und Expertisen.

An AusrUstung steht uns ein moder-

nes, erstklassiges  Instrumentarium zur
Verfi.igung, um anspruchsvollste  analyti-
sche Fragestellungen anzugehen.  Des

weiteren wickeln wir im Einklang mit der

EMPA-Strategie, routinemassige  Reihen-
analysen mit hohem Automatisierungs-

grad effizient und effektiv aboDazu setzen
wir ein Labor- Informations-Management-
System (LIMS) ein. Ein i.ibergreifendes
Qualitatssicherungssystem ist mit hoher
Prioritat im Aufbau. Die zentralen analy-
tischen Bereiche sind als GLP-konforme
Laboratorien anerkannt,  ausgewahlte,
wohl definierte Bereiche sind nach EN
4500 | akkreditiert.

Voraussetzung  fUr ein modernes, pro-
blemorientiertes  analytisches Denken und
Handeln sind die fachliche Qualifikation,
Motivation und permanente Weiterbildung
der Mitarbeiterinnen  und Mitarbeiter. Die
interne Ausbildung an der EMPA wird in
Fi.ihrungskursen, Projektmanagement-  und
Konfliktlosungsseminarien gezielt auf die

aktuellen Fi.ihrungsanforderungen  fokus-
siert. Diese erhohten Anforderungen sind
bedingt durch die anspruchsvolle und weit-
gefacherte Tatigkeit, wie sie sich aus der
Strategieumsetzung  ergibt, zusatzlich auch
durch die rasche Entwicklung in den Fach-
gebieten. Die Aktualisierung, Vertiefung
und Erweiterung des Fachwissens der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter fordern wir
individuell ~ durch periodische  Besuche
fachspezifischer  Kurse, Seminarien, inter-

nationaler Symposien oder langerdauern-
de Gastaufenthalte an auslandischen Insti-

tuten und Hochschulen.

Auf neuartige Anforderungen und Pro-
blemstellungen  wollen wir flexibel und
angemessen  reagieren. Ein klares Fiih-
rungskonzept  liefert wichtige Elemente
dazu und beinhaltet Kompetenzdelega-
tion nach unten sowie Forderung der Ei-
genverantwortung des Personals jeder
Funktionsstufe.

Der analytische Chemiker versteht sei-
ne Rolle neu im Sinne der gesamtheitli-
chen Problemerfassung  und Problembe-
arbeitung anstelle derjenigen eines prima-
ren Datenlieferanten.  Er muss das Kun-
denproblem  verstehen und 1Osen. Dazu
setzt er sein Wissen, seine Erfahrung und
das analytische Instrumentarium  gezielt
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ein. Fachliche Kompetenz
sind schlussendlich  wichtiger
und Kosten, auch wenn
Momentbetrachtung
nen.

Zielsetzung  fUr die weitere Entwick-
lung des Ressorts Chemie - im Einklang
mit den Zielen der gesamten EMPA - sind
die verstarkte Forderung interdisziplina-
rer Zusammenarbeit ~ EMPA-intern  und
extern, eine intensivierte Zusammenar-

beit mit externen Partnern im Forschungs-
bereich, insbesondere mit Industrie und

Hochschulen.  F+E-Projekte  gehen wir
vermehrt im grosseren Verbund und ge-
samtheitlich an. Die vorhandenen, vielfal-
tigen Ressourcen sollen mit Hilfe des Pro-
jektmanagements in organisationsi.iber-

greifender Zusammenarbeit nutzbringend

eingesetzt werden. Das ausgezeichnete

Instrumentarium  mit entsprechender  In-
frastruktur, wie es in den vergangenen

Jahren dank gi.instiger Rahmenbedingun-

gen im Ressort Chemie der EMPA Diiben-
darf sukzessive und systematisch aufge-
baut wurde, bietet gi.instige VVoraussetzun-

gen, die anspruchsvollen  Erfolgspositio-

nen zu verwirklichen.

und Qualitat

als Termin
letztere in der
stets prioritar schei-



