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Leitartikel zum CHIMIA-Jubilaum 1996

Leading Articles on the Occasion of the CHI MIA Anniversary 1996

AUS Anlass oes )u. Jahrgangs der CHIMIA werden zusatz-
lich zu den tiblichen Aktivitaten tiber das ganze Jubilaumsjahr
1996 Leitartikel von ausgewahlten Personlichkeiten zu wissen-
schaftlichen, industrieUen, technologischen, okologischen, so-
zialen, politischen und wirtschaftlichen Aspekten erscheinen,
die im Zusammenhang mit Chemie stehen.

Das Editorial Board der CHIMIA dankt allen Autorinnen
und Autoren, die hiezu spontan ihre Bereitschaft bekundet
haben. Mogen die verschiedenen Beitrage auch zu Diskussionen
anregen, unser 'Leserforum' steht zur VerfUgung,

During 1996, on the occasion ofthe 50th volume, in addition
to the usual activities, CHIMIA will publish leading articles by
selected personalities on scientific, industrial, technological,
ecological, social, political, and economical aspects connected
with chemistry.

The Editorial Board of CHIMIA is grateful to all authors for
their spontaneous readiness to write a contribution. Active
participation of our readers is welcomed and the discussion
forum is open for 'letters to the editor'.

StaatssekreUir Prof. Dr. Heinrich Ursprung*
Direktor der Gruppe fUr Wissenschaft und Forschung im EDI
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Namhafte Chemiker unseres Landes wurden von mir im Jahre 1993 gebeten, in einem
Bericht Massnahmen vorzuschlagen, weIche geeignet sind, im Hinblick auf eine hohe
internationale Wettbewerbsfahigkeit des Forschungs- und Produktionsplatzes Schweiz
die Qualitat von Lehre und Forschung an den Schweizer Hochschulen zu gewahr-
leisten. An ihrem Bericht mit dem Tite! 'Chemie 2000' werde ich mich in meinen
nachfolgenden AusfUhrungen orientieren.

Die Zukunft der Chemie als
Wissenschaft: Einige
Uberlegungen aus der Sieht der
sehweizerisehen Forsehungs-
und Hoehsehulpolitik

den sich als Forscher und als mit Entwick-
lungsaufgaben betraute Praktiker mit vol-
lig neuartigen, heute zum Teil noch unbe-
kannten Problemen auseinanderzusetzen
haben. Um dieser Herausforderung ge-
wachsen zu sein, braucht es ein vertieftes
Grundlagenwissen und dieFahigkeit, krea-
tiv damit umgehen zu konnen. Dazu mus-
sen Chemikerund Chemieingenieure auch
bereit und imstande sein, heute gangige
Erkenntnisinhalte in Frage zu stellen und
neue zu erarbeiten, falls die Entwicklung
von neuen Synthesen oder Methoden oder
die Beobachtung unerwarteter Phtlnome-
ne dies erfordern. Die Hochschule hat
deshalb nicht nur die Lehrinhalte zu ver-
mitteln, sondern den Studierenden auch
beizubringen, wie diese erarbeitet wurden
und auf welchen Annahmen und Methoden
sie beruhen. Dies ist der Hauptgrund fUr
die Forderung, dass Lehre aufHochschul-
stufe zwingend mit Forschung gekoppelt
sein muss, auch wenn es ftir den einzel-
nen Dozenten nie mbglich sein wird, auf
allen Gebieten seiner Lehre auch aktive
Forschung zu betreiben.

Eine der wichtigsten Konsequenzen
daraus ist: Es wird in Zukunft unumgang-
lich sein, die Lehrtatigkeitder Professoren
systematischer als frtiher durch die Stu-
dierenden evaluieren zu lassen. Die Wich-
tigkeit eines qualitativ hochstehenden
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sondem sie mussen im Gesamtzusammen-
hang der Ausbildung yom Gymnasium bis
zum Postdoktorat gesehen werden.

Die primare Zielsetzung der universi-
taren Grundausbildung zum Diplomche-
miker und zum Chemieingenieur ist die
Vermittlung und die Forderung eines ver-
tieften Verstandnisses der fUr die spatere
Tatigkeit relevanten wissenschaftlichen
Grundlagen. Die Absolventen werden
weniger dafUr ausgebildet, die heute be-
kannten Standardprobleme nach den Ubli-
chen Methoden zu Ibsen, sondern sie wer-

Eine der Starken unseres Landes ist
sicher, dass die Ausbildung von Hoch-
schuIchemikem in der Schweiz nach wie
vor von guter Qualitat ist und gegenUber
dem Ausland spezifische Starken aufweist,
die es unbedingt zu erhalten gilt. Schwa-
chen sind aberebenfallsfestzustellen. Star-
ken und Schwachen konnen aber nicht
isoliert im Rahmen der Grundausbildung
an den Hochschulen betrachtet werden,

1. Die Lehre der Chemie an unseren
Hochschulen
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Unterriehts verlangt es, vermehrte An-
strengungen zu seiner Verbesserung zu
unternehmen.

2. Die Chemieforschung an unseren
Hochschulen

Wie entwiekelt sieh die Forsehung in
den Hochschulen? In naher Zukunft wer-
den Werkstoffwissenschaften und Mole-
kularbiologie Bereiche del' Chemie sein.
Weil die Chemiker im Laboratorium fast
jedes MolekUl zu synthetisieren verstehen,
konnen sie den Physikern, Geologen, Bio-
logen, Pharmazeuten und Medizinern die
notwendigen Werkzeuge zur VerfUgung
stellen. Die im Laufe del' letzten 100 Jahre
entstandenen Trennungen zwischen den
verschiedenen Wissenschaftszweigen
mUssen heute verschwinden. Del' Chemi-
ker hatder Spezialist fUr aile MolekUlarten
zu werden. Er setzt sich nicht nur eigene
Ziele, er versteht auch die Projekte del'
Physiker und Biologen und betei1igt sich
an diesen. Dank seiner Erfindungsgabe
kann er ihnen Losungen auf molekularer
Basis vorsehlagen. Auf del' Suche nach
einem besseren VersUindnis del' starken
und schwachen Interaktionen zwischen
MolekUlen einerseits und zwischen Mo-
lekUlen und elektromagnetischer Strah-
lung andererseits, nimmt del' Chemiker
abel' auch teil an den Zielsetzungen und
Noten del' Festkorperphysiker (z.B. in den
Gebieten Optik, Fernmeldetechnik, Ener-
gie, Roboter, Computer) sowie del' Mole~
kularbiologen (z.B. bezUglich Struktur und
DynamikderBiopolymere, Immunologie).
Del' Chemiker wird auch an del' Entwick-
lung neuer analytischer Methoden zur
Entdeckung und ldentifizierung bisher
unbekannter Verbindungen auf del' Erde
und im WeItall mitwirken. Er profitiert
dabei von allen Moglichkeiten del' Informa-
tik zur Modellierung einfacher oder kom-
plexer MolekUle, seien sie isoliert oder
nicht. Das chemische Forschungslaborder
Zukunft wird deshalb interdisziplinar ar-
beiten; eine isolierte Spezialisierung dUrf-
te die Ausnahme bilden.

Nach diesen eher grundsatzlichen Ge-
danken Uber die Zukunft von Lehre und
Forschung in Chemie an unseren Hoch-
schulen leite ich Uber zu den eigentlichen
wissenschaftspolitischen Uberlegungen.

3. Die Chemie im Rahmen der aktuel-
len Hochschulpolitik des Bundes

Del' Bundesrat hat in del' Botschaft
Uber die Forderung del' Wissenschaft in
den Jahren 1996-1999 sinngemass fo1-

gende Zielrichtung festgelegt: Das allge-
meine Ziel del' Starkung des Forschungs-
und Hochschulplatzes Schweiz soli er-
reicht werden durch inhaltliche Schwer-
punktbildung im Forschungsbereich ei-
nerseits und durch die verbesserte Aufga-
benteilung unter den Hoehschulen ande-
rerseits. In Lehre und Forschung ist die
interdisziplinare Zusammenarbeit zu fOr-
demo Auf den Aspekt del' Interdisziplina-
ritat bin ich bereits oben eingetreten.

Zum Ziel del' verbesserten Aufgaben-
teilung und del' Schwerpunktbildung ge-
hort in del' heutigen Zeit del' angespannten
Finanzlage von Bund und Kantonen auch
die Forderung nach Erh6hung del' Effizi-
enz und del' Effektivitat.

Allgemein darf ich gemass Bericht
Chemie 2000 feststellen: Die Effektivitat
erfordert eine bestimmte Minimalgr6sse
bezUglich del' Anzahl Arbeitsgruppen und
del' Gesamtzahl del' Forschenden. Wo die-
se Effektivitat nicht an einem Standort
erreicht werden kann, muss sie Uber eine
enge Kooperation mehrerer Chemieinsti-
tute umgesetzt werden.

Eine weitere Moglichkeit zur Erh6-
hung del' Effizienz und del' Effektivitat
besteht in del' Bildung von nationalen
Kompetenzzentl'en in Chemie mit del'
Konsequenz, dass aueh geographische
Konzentrationen stattfindenmUssten. Che-
miedepartemente mUssten also an be-
stimmten Orten gesehlossen werden; dies
kann abel' nur geschehen, wenn gleichzei-
tig wesentliche Teile del' naturwissen-
schaftlichen FakuWit del' betroffenen Uni-
versitaten aufgegeben werden.

Auf del' Grundlage des Berichts 'Che-
mie 2000' kann ich folgende konkrete
Beispiele fUr Kooperationen nennen:
- Del' bereits eingeleitete Prozess del'

engen Kooperation zwischen Bern,
Neuchatel und Fribourg (bekannt un-
tel' dem KUrzel BENEFRI) soli wei-
tergeftihrt und intensiviert werden.

- In Lausanne sollten die zwei leistungs-
fahigen, in ihren fachlichen Ausrichtun-
gen weitgehend komplementaren und
geographisch nahe beieinanderliegen-
den Chemieabteilungen del' Universi-
tat und del' EPFL zu einer Einheit zu-
sammengefasst werden. Die bereits
bestehende Koordination zwischen
Lausanne und Genf ('arc lemanique')
ist zu intensivieren. Neueste Entwick-
lungen lassen gar die Entstehung einer
naturwissenschaftlichen FakultatLau-
sanne-Genf, selbstverstandlich inklu-
sive del' Chemie, als moglich erschei-
nen.

- In ZUrich ware zumindest eine enge
Kooperation derChemiedepartemente
del' Universitiit und del' ETH anzustre-

ben. Eine entsprechende Kooperation
ist insbesondere im Zusammenhang
mit del' Verlegung des Chemiedepar-
tementes del' ETH-ZUrich auf den
H6nggerberg naher zu prUfen.
Innerhalbder Universitaten mUssen die

verschiedenen chemischen Institute zu
Chemiedepartementen mit angemessener
Delegation von Verantwortung und Kom-
petenzen zusammengelegt werden. Mit
dem Zusammenschluss del' verschiede-
nen, fUr Teilgebiete zustiindigen Institute
zu einem Chemiedepartement wird insbe-
sondere del' pluridisziplinaren Ausrichtung
derChemie in Forschung und Lehre Rech-
nung getragen. Eine Konsequenz diU'aus
ist, dass Ausschreibungen von Professu-
ren auf dem Gebiet del' Chemie in Zukunft
nicht fUr zu enge Fachgebiete formuliert
werden dUrften.

Ich bin aus wissenschaftspolitischer
Sieht nach wie VOl'Uberzeugt davon, dass
nur nationale Kompetenzzentren die ge-
nUgende kritische Masse in Lehre, For-
schung und Dienstleistung erreichen wer-
den, urn im intemationalen Bildungs- und
Forschungswettbewerb auch in Zukunft
bestehen zu k6nnen; hinterdiesen Oberle-
gungen steht bei mil' immer del' Leitge-
danke, die QualiHit von Lehre und For-
schung mUsse weiterhin beibehalten oder
gar erhOht werden - dies zum Nutzen
unserer Jugend, unseres Humankapitals
del' Zukunft.

Zum Abschluss m6chte ich die hohe
Bedeutung der Chemie als Wissenschaft
fiir die Zukunft unserer Wirtschaft und
unserer Gesellschaft unterstreichen: Es
darf festgestellt werden, dass del' Chemie
mit ihrer tiber 100 Jahre alten Tradition als
Wissenschaft und lndustrie auch im Jahre
2000 bedeutende Entwicklungschancen
offenstehen. Dies hangt mit dem suk-
zessiven Zusammenwachsen vieler 1110-

derner Wissenschaften, wie z.B. del' mole-
kularen Biologie, del' Biotechnologie, den
modern en Materialwissenschaften, den
Nanowissenschaften u.a.m. zusammen.
Del' gemeinsame Nenner aller diesel' Be-
reiche sind die Atome mit ihren Wechsel-
wirkungen. Chemie als molekulare Wis-
sensehaft par excellence steHt denn auch
das Grundlagenwissen um die Molekiile
und das Know-how im Umgang mit ihnen
bereit. Die Chemie ist das Zentrum aller
diesel' Wissenschaften und wird mit ihnen
je langer je mehr zum Bereich del' Mo-
lekularwissenschaften verschmelzen.

So bin ich iiberzeugt, dass die Zukunft-
wissenschaft Chemie noch lange in schwei-
zerischen Kompetenzzentren mit interna-
tionaler Ausstrahlungweiterwachsen wird.

Eingegangen am 15. Dezember 1995


