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e Yo Leitartikel zum CHIMIA-Jubilium 1996

~
50
- YEARS

Aus Anlass des 50. Jahrgangs der CHIMIA werden zusitz-
lich zu den iiblichen Aktivitiiten iiber das ganze Jubildumsjahr
1996 Leitartikel von ausgewihlten Personlichkeiten zu wissen-
schaftlichen, industriellen, technologischen, 6kologischen, so-
zialen, politischen und wirtschaftlichen Aspekten erscheinen,
die im Zusammenhang mit Chemie stehen.

Das Editorial Board der CHIMIA dankt allen Autorinnen
und Autoren, die hierzu spontan ihre Bereitschaft bekundet
haben. Mogen die verschiedenen Beitrige auch zu Diskussionen

_—

'Q Leading Articles on the Occasion of the CHIMIA Anniversary 1996

During 1996, on the occasion of the 50th volume, in addition
to the usual activities, CHIMIA will publish leading articles by
selected personalities on scientific, industrial, technological,
ecological, social, political, and economical aspects connected
with chemistry.

The Editorial Board of CHIMIA is grateful to all authors for
their spontaneous readiness to write a contribution. Active
participation of our readers is welcomed and the discussion
forum is open for ‘letters to the editor’.

anregen, unser ‘Leserforum’ steht zur Verfligung.

Mitgestaltung der Zukunft
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Gedanken zur ‘Nachhaltigen Entwicklung’ als Schltsselkonzept fur
langfristigen Erfolg, auch in der Chemie

Dr. Ralph Saemann*

Ehrenmitglied der Schweizerischen Akademie der Technischen Wissenschaften,
ehemaliges Mitglied der Konzernleitung Ciba-Geigy AG

Ein 50jdhriges Jubildum soll zu Recht
gefeiert werden. Es soll aber auch Anlass
dazu sein, verantwortlich in die Zukunft
zu schauen. Nachstehend sei deshalb ver-
sucht, absehbare Entwicklungen der nich-
sten 50 Jahre fiir Gesellschaft, Wirtschaft,
Wissenschaft und Umwelt aufzuzeigen
und daraus sich ableitende Schwerpunkte
fiir die chemische Wissenschaftund Tech-
nik zur Diskussion zu stellen.

Rio 1992

Ausgangspunktunserer Uberlegungen
soll die ‘United Nations’ Conference on
Environment and Development’ vom Juni

*Korrespondenz: Dr. R. Saemann
c/o SATW

Selnaustrasse 16

Postfach

CH-8039 Ziirich

1992 in Rio de Janeiro bilden—ein Anlass,
ein geschichtliches Ereignis, das in seiner
beispiellosen Bedeutung fiir die Gestal-
tung unserer Zukunft m.E. noch immer
nicht geniigend gewlirdigt und verstanden
wird. Drei prioritdre Problemkreise bzw.
Bearbeitungsschwerpunkte, nimlich

— das Bevolkerungswachstum,

— die Umwelt (inkl. Ressourcen),

— die Forderung — wirtschaftlich, gesell-
schaftlich, okologisch — der Entwick-
lungslinder

wurden in Rio als entscheidend fiir die
notwendige Umgestaltung unserer plane-
taren Zivilisation(en) identifiziert. Wirt-
schaft, Wissenschaft und Technik spielen
als wesentliche Mitverursacher und méog-
liche wichtige Mithelfer bei der Lésung
der Probleme eine zentrale Rolle. Die
nachhaltige Entwicklung wurde alsiiber-
geordnetes Arbeitsprinzip und Schliissel-
konzept fiir den notwendigen Wandel zu
einer zukunftsfihigen Form unserer Zivi-
lisation breit anerkannt.

Nachhaltige Entwicklung (NE)

Die urspriingliche Definition der nach-
haitigen Entwicklung (NE) aus dem
‘Brundtland-Report’ (‘Our Common Fy-
ture’) erlaubt eine breite und vielgestalti-
ge Interpretation (was sich auf die not-
wendige, breite Akzeptanz dieses Begriffs
positiv auswirkt):

‘Humanity has the ability to make de-
velopment sustainable — to ensure that it
meets the needs of the present without
compromising the ability of future gen-
erations to meet their own needs.’

Zwei Kernaspekte von NE mochte ich
in den Vordergrund stellen:

1. NE umfasst drei zentrale Dimensio-
nen, ndmlich
— die soziale/gesellschaftliche Ent-
wicklung,
— die wirtschaftliche Entwicklung,
- die Entwicklung der Umweltver-
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Verfligungswissen

Orientierungswissen

(beruhend auf Religion,
Sitte, Weltanschauung

und
Werthaltungen von NE)

“‘Was sollen wir tun?”

nomie,Soziologie)

Ethisch-praktische
Kompetenz

N i

Integriertes
Handlungskonzept

'

Volizug

Y

Sachkompetenz

(beruhend auf Sach-/
Fachwissen und Konzept

von NE mit Grundlagen
Uber Oekologie, Oeko-

‘Was kdénnen wir tun?”

Konsequenzen auf

T~

Figur. Orientierungs- und
Verfiigungswissen

Mitmensch/ .

Gesellschaft Umwelt Wirtschaft
traglichkeit (inkl. Ressourcenscho- Anders ausgedriickt: Fiir die Realisie-
nung). rung von NE bedarf es nicht nur einer

Als entscheidend fiir die Verwirkli- entsprechenden fachlichen Kompetenz,
chung von NE wird sich die gleichzei- eines Verfiigungswissens, sondern eben-
tige und gleichwertige Berlicksichti- sosehreinerentsprechendenethisch- prak-
gung aller drei Dimensionen erweisen. tischen Kompetenz, eines Orientierungs-
Und zwar fiir alle wichtigen Entschei- wissens. Im nachfolgenden Schema (Fig.)
dungen und in praktisch allen berufli- sind diese Zusammenhinge fiir eine ‘nach-
chen (und privaten) Titigkeiten. NE haltige’ Entscheidungsfindung dargestellt:
betrifft somit uns alle, in Wissenschaft

und Technik, in Politik und Wirtschaft,

als Biirger/in und Konsument/in [1].  Beitrag von Wissenschaft und Technik

2. NE spiegelt — neben ihrer logischen Grundsitzlich sind Wissenschaft und
Plausibilitit — auch Werthaltungen Technik mitverantwortlich fiir
wider, eine eigentliche ‘Ethik der - Aus- und Weiterbildung,
Nachhaltigkeit’: Die Sorge fiir kiinf- - Forschung und Entwicklung,
tige Generationen, die Riicksicht auf — verantwortliche Realisierung gewon-
Mitmensch und Mitnatur (beide nicht nener Erkenntnis.
nur lokal und kurzfristig, sondern auch Der zentrale Beitrag von Wissenschaft

global und langfristig) sowie die aus- und Technik zur nachhaltigen Entwick-
gewogene Beriicksichtigung der oben  lung wird deshalbsein, das sachliche Kon-
erwdhnten drei Dimensionen bedin- zept von NE als Verfiigungswissen und
gen ethisches Verantworten. die damit verbundenen Werthaltungen

als Orientierungswissen [2] in alle ihre
Aktivitiaten, Verantwortungen und wich-
tigen Entscheide einzubringen. In dieser
Hinsicht ist schon seit Jahren an Universi-
tdten und Hochschulen sowie in der Wirt-
schaft einiges geleistet worden; ein An-
fang ist gemacht; es gilt, intensiviert fort-
zufahren.

Fiir alle technischen Wissenschaften
(ganz besonders auch fiir die Chemie)
bedeutet dies praktisch
— umfassende Beriicksichtigung von NE

in Lehre und Forschung sowie
— Entwicklung und Realisierung NE-

konformer Produkte, Prozesse und Sy-
steme im industriellen Rahmen.

Konkrete Bedeutung fiir die Chemie

Die Chemie ist schon relativ friih mit
wichtigen Aspekten der nachhaltigen Ent-
wicklung konfrontiert worden. Die zu-
nehmend erkennbaren negativen Auswir-
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kungen chemisch-industrieller Aktivitat
auf Gesellschaft (z.B. Risiken; Beschifti-
gung) und Umwelt (z.B. Belastung von
Boden/Luft/Wasser; Ressourcenver-
brauch)sind seitdem 2. Weltkrieg in wach-
sendem Ausmass sichtbar geworden. Der
Rufnacherweiterter Verantwortungsiiber-
nahme nicht nur fiir den wirtschaftlichen
Erfolg, sondern auch fiir die sozialen/ge-
sellschaftlichen und 6kologischen Konse-
quenzen des eigenen Handelns ertont
immer klarer und umfassenderund ... be-
ginnt von verantwortlichen Ausbildungs-
stitten und Industriefirmen gehort zu wer-
den. Verlangt wird ein grundlegendes
Umdenken in Richtung nachhaltiger Ent-
wicklung in der Ausbildung (Mittelschu-
len/Hochschulen) und in allen chemie-
bezogenen industriellen Tatigkeiten. Zur
Ilustration diene eine Auswahl moglicher
Anwendungsbeispiele im chemischen
Unternehmen:

Firmenleitbild:

— Vision der Nachhaltigkeit sowie Ver-
bindlichkeit derdrei gleichzeitig wahr-
zunehmenden Verantwortungen von
NE.

Firmenleitung:

— Alle wichtigen Entscheide, Planung
und Berichterstattung (inkl. Geschiifts-
bericht) mit Riicksichtauf die drei Ver-
antwortungen von NE,

— Akzentuierung und Vorleben einer
‘Ethik der Nachhaltigkeit’.

Forschung und Emtwicklung:

— Beurteilung der NE-Konformitét durch
Technikfolgenabschitzung (dkologi-
sche, gesellschaftliche, wirtschaftliche
Konsequenzen),

* bei der Aufnahme grosserer For-
schungsprojekte,

» beim Ubergang von der Forschung
zur Verfahrensentwicklung,

* wihrend der Verfahrensentwick-
lung bis zur Betriebseinfiihrung (—
‘nachhaltige Prozesse’).

Produktion:

— Neben den technischen und 8konomi-
schen auch die 6kologischen Aspekte
bei allen Investitionsprojekten be-
riicksichtigen,

— Oko-Aspekte in Prozessvorschriften,

~ Massen-, Energie-, Abfall-Bilanzen fiir
alle Produktionsprozesse,

— jéhrliche Planung und Berichterstat-
tung beziiglich Energie-Verbrauch,
Emissionen, Abfille.

Einkauf/Logistik:

— Okologische Zertifizierung (ggf. In-
spektion) wichtiger Lieferanten,

— Transport vermehrt von der Strasse auf
die Schiene,

— Minimierung der Transportwege durch

entsprechende Standortentscheide fiir
Produktion/Lagerung.

Produkte-Verantwortung:

~ ‘Produktelebenszyklus-Analyse’ fiir
wichtige Produkte,

— langfristige Ausrichtung des Sortimen-
tes auf ‘nachhaltige Produkte’.

Marketing:

— Akzentuierung ‘nachhaltiger Produk-
te,

— Lésung von Okologie-Problemen bei
Kunden.

Mitarbeiter:

— Ausbildung, personliche Zielsetzun-
gen, Leistungsbeurteilungund Anreiz-
systeme fiir alle drei Dimensionen
‘nachhaltiger Leistungserbringung’.

Immer wieder steht als ibergeordnetes
Zielim Vordergrund die gleichzeitige und
gleichwertige Wahrmehmung
— der sozialen/gesellschaftlichen
— der dkologischen
— der wirtschaftlichen
Verantwortungen. Die Befdhigung hierzu
sollte in erster Linie in der Ausbildung
(Mittel- und Hochschulen) sowie in der
Weiterbildung (in beruflicher Praxis —
firmenintern und -extern) geschaffen wer-
den. Der Rahmen dafiir diirfte durch die
m.E. unausweichliche Weiterentwicklung
unseres Wirtschaftssystems von der so-
zialen (Ludwig Erhard, ca. 1950) zur tko-
logischen sozialen Marktwirtschaft ge-
bildet werden (vor allem OECD-Liinder;
zu Beginn des 21. Jahrhunderts?).

Magliche Ernte

Die Chemie immer nachhaltiger zu
gestalten, stellt uns vor einen fundamen-
talen, aber m.E. unvermeidlichen Wan-
del, vor eine grosse und schwierige, aber
auch faszinierende Aufgabe.

Je rascher und umfassender wir uns
dieser Aufgabe konkret widmen, desto
grosser wird der Lohn fiir unsere Arbeit,
die Ernte fiir unsere Anstrengungen sein.
Eine Ernte z.B. in notwendiger, zukunfts-
gerichteter und zukunftsgerechter, ‘nach-
haltiger’ Innovation, die der Chemie (und
vielen anderen Industrien) in unserem
Lande auch langfristig wieder entschei-
dende Konkurrenzvorteile und zusitzli-
che Arbeitspldtze bescheren sollte; und
erst noch — und vielleicht vor allem ande-
ren — uns selbst die innere Befriedigung
vermitteln konnte, fiir unser Land, fiir
kiinftige Generationen das Besgmogliche,
das Sinnvolle getan zu haben. Soilten
wir nicht alle, noch in diesem Jahrhundert,
die Verwirklichung von NEinder Chemie
ernsthaft an die Hand nehmen? Fiir die
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nichsten 50 Jahre wire dies ein wiin-
schenswerter, wertvoller Beitrag aller
CHIMIA-Leser/innen.

Eingegangen am 16. August 1996

[1] Andieser Stelle sei auf ein Symposium vom
6./7. Juni 1996 in Bern verwiesen, an wel-
chem ca. 60 ausgewihlte, fihrende Politi-
ker/innen, Industrielle, Wissenschafter/innen,
Medien- und NGO-Vertreter/innen unterdem
Patronat und der persnlichen Mitwirkung
von Frau Bundesriitin Ruth Dreifuss die Rea-
lisierung von NE in der Schweiz diskuticr-
ten; Vortriage und Diskussionsvoten werden
ca. Ende 1996 publiziert (niihere Auskunft
bei: Generalsekretariat der Konferenz der
Schweiz. Wissenschaftlichen Akademien
(CASS), Hirschengraben 11,3001 Bern; Fax:
031/311 91 64)

[2] Indiesem Zusammenhang sei aufeine Publi-
kation der Schweizerischen Akademie der
Technischen Wissenschaften (SATW) hin-
gewiesen, die unter dem Titel ‘Ethik fiir
Ingenieure und technische Wissenschafter’
1991 erschienen ist (zu beziehen bei: Gene-
ralsekretariat SATW, Selnaustrasse 16, Post-
fach, 8039 Ziirich).



