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Zwei einfache Entwicklungen beein-
flussen die Strategie aller Unternehmen
und Staaten in immer stirkerem Masse
und verdndern das Gesicht der Weltwirt-
schaft tiefgreifend: die Offnung der Welt-
mirkte und die rasante technologische Ent-
wicklung in der Informationsverarbeitung.
Viele Linder sind ernsthaft daran, ihre
Wirtschaften durch monetire, fiskalische
und strukturelle Reformen den Erforder-
nissen eines globalen Marktes anzupas-
sen. Darliber hinaus haben internationale
Abkommen wie die Welthandelsorgani-
sation WTO und regionale Zusammen-
schliisse wie die EU zu einer bisher unbe-
kannten Vereinheitlichung der Spielregeln
fiir die Wirtschaft beigetragen. Gleichzei-
tig entwickeln sich die Technologien in
Informatik und Telekommunikation ra-
sant. Diese technische Entwicklung ver-
dndert die wirtschatliche Produktionswei-
se von Grund auf. Die volkswirtschaftli-
che Wertschopfung verlagert sich vom
physischen Herstellen der Giiter weg, hin
zur Ideenkreation. Informationen und der
Umgang mit ihnen werden zu einem im-
mer wichtigeren, oft sogar entscheiden-
den Produktionsfaktor. In diesem Wandel
verlieren auch nationale Grenzen und Sou-
verfinitdtsrecht ihre hergebrachte Bedeu-
tung.

Fiir die Unternehmen sind die Offnung
der Weltméarkte und die technologische
Revolution mit neuen Marktchancen, aber
auch mit zunehmender Konkurrenz ver-
bunden. Sicher greift eine rein defensive
Unternehmensstrategie, die ausschliesslich
auf mehr Effizienz, auf Rationalisierung
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und Kostensenkungen setzt, angesichts der
Konkurrenz aus den aufstrebenden Lin-
dern Siidostasiens zu kurz. Die reine Ko-
stensenkungsstrategie muss deshalb durch
ein starkes Innovationselement zur Dop-
pelstrategie ‘Kosten senken — Innovati-
onsfahigkeit steigern’ ergénzt und ausge-
baut werden. Innovationen sind aber nicht
nur bei Produkten und Herstellverfahren
noétig, sondern auch bei den administrati-
ven Abldufen und Organisationsstruktu-
ren. Ideen miissen besser, schneller und
kostengiinstiger in marktreife Produkte und
Leistungen umgesetzt werden. Innovatio-
nen héngen also nicht nur vom wissen-
schaftlichen Niveau einzelner Spitzenfor-
scher ab, sondern werden immer mehr von
derQualifikation der gesamten Belegschaft
bestimmt. Die projektorientierte und in-
terdisziplinire Zusammenarbeit muss quer
durchbestehende Strukturen innerhalbund
ausserhalb des Unternehmens gefordert
werden. Ein weiterer Aspekt moderner
Unternehmensfithrung ist der Trend zur
Bildung dusserst wettbewerbsfihiger
Kernunternehmen, welche alle Elemente
der gesamten Wertschopfungskette vom
Rohstoff bis zum Endprodukt kontrollie-
ren, ohne sie jedoch zu besitzen. Es entste-
hen durch die Koordination der Zusam-
menarbeit vieler eigenstindiger Firmen
virtuelle Grossunternehmen.

Die Unternchmen unserer Branche
haben die Erfordernisse der neuen Zeit
erkannt. Sie handeln aus einer Position der
Stirke heraus unsd nehmen ihre unterneh-
merische Verantwortung wahr. Die Fir-
men driicken sich auch vor Entscheiden
nicht, fiir die sie in der Offentlichkeit auf
keinen Applaus hoffen diirfen. Nur so ver-
halten sich die Firmen gegeniiber ihren
Mitarbeitern und dem Staat verantwort-
lich. Der letzte Zweck der Unternehmen
ist die Wertschopfung. Erst sie sichert die
Arbeitsplitze langfristig.

Der skizzierte globale Wandel fordert
aber nicht nur die Unternehmen, sondern
auch Staat und Gesellschaft. Auch sie
stehen in einer weltweiten Konkurrenzsi-
tuation: ndmlich im Wettbewerb um die
Standortgunst der Unternehmen. Die in-
ternational titigen Firmen wihlen sich
ihre Standorte vermehrt aufgrund der an-
gebotenen Rahmenbedingungen. Die
Schweiz muss heute entschlossen handeln
und die notwendigen marktwirtschaftli-
chen Reformen durchsetzen, wenn sie die
gegenwirtige Stellung als Standort im
weltwirtschaftlichen Gefiige beibehalten
und unseren Wohlstand sichern will.
Gleichzeitig darf die Schweiz auch das
Vordringen in neue Wissensgebiete und
Technologien und deren industrielle Nut-
zung nicht verzdgern oder gar verunmog-
lichen. Insbesondere muss die Gentechnik
—die kiinftige Schliisseltechnologie unse-
rer Branche — auch in der Schweiz an den
Hochschulen weiterentwickelt und in den
Industrieunternehmungen verantwor-
tungsvoll angewendet werden diirfen.
Wenn wir uns den Herausforderungen der
Zukunft mit offenen Augen und einem
offenen Geist stellen, den notwendigen
Mentalititswandel einleiten und die erfor-
derlichen Anpassungen an unser rechtli-
ches Umfeld rasch an die Hand nehmen,
sind die Chancen des Wirtschaftsstandor-
tes Schweiz fiir eine gedeihliche Zukunft
intakt.



